書評論文 天野倫文著『東アジアの国際分業と日本企業—新たな企業成長への展望—』を読む —「鍵概念」としての比較優位と競争優位— by 洞口 治夫
書評論文 天野倫文著『東アジアの国際分業と日本
企業 新たな企業成長への展望 』を読む  「鍵概念
」としての比較優位と競争優位 
著者 洞口 治夫
権利 Copyrights 日本貿易振興機構（ジェトロ）アジア
経済研究所 / Institute of Developing
Economies, Japan External Trade Organization
(IDE-JETRO) http://www.ide.go.jp
雑誌名 アジア経済
巻 49
号 7
ページ 47-61
発行年 2008-07
出版者 日本貿易振興機構アジア経済研究所
URL http://hdl.handle.net/2344/00007242
????
? ????????
? ?????????????????????
? ????????
? ?????????
????
? ? ? ?
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????
??????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????
??????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????
? ????????
??????????
??????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????
?????????
??????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????
???????????????????
??????????????????????
?? ?? ?? ?
? ? ? ?
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? ? ? ?????????????????
47???????XLIX−????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
?????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????
????????????????pro−trade oriented?
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???
????????????????
??????????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????? ? ? ?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
48
???????????????????????
???????????????????
??????????????????????
?????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????? ?????
?????????????????????????
????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
?????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????
????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????
????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????
????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
????????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? ? ? ?????????????????
49
???????????????????????
?????????????
? ?????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????
?????????????A???????B?
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???
??????????????????????
B??????????A???????????
?????B?????????????????
????A??????????????????
?????????B?????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????B?????????????
????????????????A??????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
??? ???
A? ??????? ???????
B? ??????? ???????
????????????????????????????
?????????
?? ??????????????
????????????????? ? ? ?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
50
?????B????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????x????????y?????
??x???y?????????????Win−Win
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????
??????????x?????y?????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????herding?
????????????????????
????x???y?????????????
???????????????????????
??????????????????Hawk??
???Dove????????????????????
?????B?????????????????
?????????????B?????????
???????????????????
??????????????????????
???????
B????
???? ????
B????
???? ??? ???
???? ??? x?y
?????????
??? B?????B?????????????????????????x?y???B??????????
????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????B???????????????
????????????????????????????????????????????????
?????????????????
???????
B????
???? ????
B????
???? ??? ???
???? ??? ???
?????????
??? ?????????????????B???????????????????????x?y?????
?????????????????????????B???????B????????????????
?? ?????????????
?????????????
?? ???????????????
??????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? ? ? ?????????????????
51
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???
?????????????????????B
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????B??????????
????????????????????B??
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????B????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????B??????????????
??B????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???
??????????????????????
?????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????
????????????????? ? ? ?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
52
? ????????
?????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????
????? ??????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
??? ???????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????
????????? ???????????
?????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????
??????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????
???????? ??????????????
?????????????????????? ?
??????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
????? ??????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? ? ? ?????????????????
53
?????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????
???????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???
??????????????????????
?????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????
??????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????
????????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????
??????????????????????
?????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????McKendrick, Doner
and Haggard????????????????????
???????????????????????
???????????McKendrick, Doner and Hag-
gard???????????????????????
??????????????????????????
??McKendrick, Doner and Haggard????????
???????????
???????????????????????
???????????????????McKendrick,
Doner and Haggard??????????????????
????????????????? ? ? ?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
54
??????????????????????????
??????????????????????
????????????????McKendrick,
Doner and Haggard?????????????????
???????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????
??????McKendrick, Doner and Haggard
????????????????????????????
??????????????McKendrick, Doner
and Haggard????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??McKendrick, Doner and Haggard?????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????
??????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????HOYA?????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????
??????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????
??????????????????????
?????
??????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
????????????????A????????B?
??????????????????????????
???????SK???NY???HL???HZ?
???????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? ? ? ?????????????????
55
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????SK???NY?
??HL???HZ???????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????
???????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????
? ?????????
???????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????
????? ????? ?????
IK??
UK??
EM??
OS??
UM???
KG??
SK??
SS??
TB??
TM??
NY??
HL??
HM?????
HZ??
MS??
???
???
???
???
??
???
???
???
???
??
???
???
???
???
???
???
n.a
???
??
n.a
??
???
???
n.a
n.a
???
???
???
???
???
???
n.a.
??
n.a.
n.a.
??
???
??
n.a.
n.a.
???
???
???
???
???
??
??
???? ????
?????
????
????
???????????A?????????B????????
?????????????
?? ???????A?????????B???????????
????????????????? ? ? ?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
56
??????????
??????????????????????
??????????????????
????????????????????????
????????????Penrose?????????
???????????????????????
????Penrose?????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????????
?????????Penrose?????????????
?????????????????????????
????xiii??????????????????
??????????????????Penrose?
??????????????????????????
????????Forward to the Third Edition???
??Penrose??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????
???????????Smith???????????????
???????????????????????
???????????????????????
????“Among man, on the contrary, the most
dissimilar geniuses are of use to one another ; the
different produces of there respective talents, by the
general disposition to truck, barter, and exchange,
being brought, as it were, into a common stock,
where every man may purchase whatever part of the
produce of other men’s talents he has occasion for.”
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?????? “The relevant environment, that is the set
of opportunities for investment and growth that its en-
trepreneurs and managers perceive, is different for
every firm and depends on its specific collection of hu-
man and other resources. Moreover, the environment is
not something ‘out there’, fixed and immutable, but can
itself be manipulated by the firm to serve its own pur-
poses.”
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